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Globalizacion

Tendencias mundiales en Educacion Superior
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Tendencias Mundiales en ES

e Uno de los principales preocupaciones de la politica en educacion
superior es como las IES pueden responder a los cambios
vertiginosos causados por la globalizacion

e Homogenizacion indiferenciada vs. Sistemas nacionales y el
mercado de trabajo (aitbach, 2007, Kriicken et. Al. 2007)
e Medidas o tendencias internacionales (USA o Europa)
e Adopcion en culturas nacionales
e Asimilacion en culturas organizacionales especificas

e Efectos
e Sobreeducacion
e Sub-empleo
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Intemation al Cantra for
Higher Educstion Aesedrch Kases

Globalizacion

* Proceso de desarrollo, en el cual las fronteras y los sistemas

nacionales se van haciendo difusos o incluso se desdibujan
(Kriicken, 2012)

e El proceso de globalizacion es visto como un proceso
,hatural”

e En educacion superior - 3 Niveles.

1. La ciencia en el sector privado industrial — globalizacion de
investigacion y desarrollo en empresas

2. Globalizacion de la investigacion publica a través de asociaciones de
investigacion transnacionales

3. El modelo global de universidad y el consiguiente distanciamiento
(Abkeher) de tradiciones nacionales
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Repercusiones

* Homogenizacion indiferenciada de la educacion
superior mas alla de las culturas

e El proceso desborda y a veces incluso desacredita
el propio sistema de educacion superior nacional y
los mercados locales

e Repercusiones a dos niveles:
a) Nacional
Politicas publicas, etc.
b) Organizacional
La IES se ha convertido en un actor organizacional
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Globalizacion del modelo universitario

e Cuatro elementos clave de la globalizacion del modelo
universitario
1. La rendicion de cuentas organizacional
2. Definicion de las propias metas y objetivos
3. Surgimiento y expansion de estructuras formales
4. Transformacion de la gestion universitaria en una profesion

(Kriicken & Maier, 2006)
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Organizacion/Complejidad
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ORGANIZATIONAL IMAGES OF HEI

w . . the field for the game is round; there are several goals scattered
haphazardly around the cireular field; people can enter and leave the
game whenever they want to; they can throw in balls whenever they want;

they can say,that's my eoal’ whenever they want to. . .;

...the entire game takes place on a

sloped field; and the game is played

as if it makes sense®. Karl E. Weick

Badillo, INCHER 14.08.2012
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w=siee Caracteristicas comunes
de ambas imagenes

* Deficiente aprendizaje organizacional (seng, 1900

* Incluye a todos los actores (Stakeholder) en un esfuerzo
conjunto para formar un futuro sostenible y lleno de sentido
para la organizacion

e Falta de creatividad

,Creativity is a social process which needs cooperation® richard Fiorida

Badillo, INCHER 14.08.2012
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Intemational Cantra for
Higher Educstion Aesedrch Kases

La IES como organizacion
especifica

Las |IES son organizaciones especificas (Musellin, 2007)
e Forma aislada/independiente en que se realiza el trabajo académico/cientifico

e Ensefianza/ aprendizaje = utilizan tecnologias poco claras (dificil medicién,
comparacion)

Diferentes estilos de governanza
e Comunidad académica Millet, 1962
e Burocratico Merton, 1940
e Politico Baldrige, 1971
e Anarquias organizadas Cohen & March, 1974
e Sistemas debilmente acoplados, Weick, 1976
e Emprendedor Clark, 2001
e Universidad-Empresa Marginson & Uribe, 2000

Se han importado desde los afios 80°s herramientas de gestion del sector
industrial

Organizaciones “hibridas”

&3
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Nickel, 2007

H E R xAsSel
memsmmess | IES cOMO una

organizacion fragmentada

,, Third

Mission“

Investigaci(')n

Administracion Ensenanza
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==mne Qrientacion de la [ES

(Engwall, 2011)

Autoridad

estatal

Das Dreieck der Koordination (Clark, 1983)




Internacionalizacion
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Que es Internacionalizacion?

Aumento de actividades transfronterizas, que a su vez implican

elmantenimiento de las instituciones cientificas y universidades nacionales
(Krticken, 2012)

Es una medida que permite a las IES matenerse competetivas a nivel global

Respuesta a la demanda de aportar beneficios a la “Knowledge society” y
“Knowledge economy” en sus respectivos paises

Es un tema central en |as IES (randenburg and De wit, 2011; Van derwende, 2001)
No solamente mobilidad estudiantil y académica = demasiado general
Surgimiento de un nivel “Transfonterizo” de cooperacion

Tendencia para volver a la IES mas emprendedora

e Coperacion institucional

e Comparticién de conocimiento sin fronteras

e Hacer politica de manera colectiva

e Desarrollo de redes transnacionales

e Establecimiento de campus off-shore (franquicias)

e Homogenizacion de sistemas educativos a través de marcos regulatorios

4708202 T 18—
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"~ Origen, indicadores

El discurso global sobre internacionalizaciéon data de las
organizacion mundial del comercio en los 90°s quienes
relacionaban el desarrollo econdmico con la educacién superior
y la internacionalizacion

Europeizacion de la educacion superior — Bolona (1999) — |a
agenda de Lisboa (2000)

Desde los afnos 90°s la europeizacion ha creado una serie de
brenchmarks e indicadores

reconocimiento de estudios (ECTS)

mecanismos de aseguramiento de la calidad

educacion a lo largo de la vida (long life lerning)

learning outcomes

dimensiones sociales, etc.

Asi se mide y se entiende el proceso de internacionalizacion

40820t T 19—
/
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T internationalization’,
‘globalization’ & ‘Europeanization’
Componentes o0 herramientas Actores
e Compartir conocimiento e |nstituciones
mas alla de las fronteras supranacionales (EU)

e Mobilidad de estudiantes

y académicos . o
- e Agencias de acreditacion
e Politicas comunes

e Busqueda de e Student bodies

financiamiento comun e Marcos de accion
e Redes desregularizadas multilaterales

e Mecanismos regulatorios

* Intituciones privadas




Efectos

Competivivo —
Colaborativo

Mercadizacion y
commodification
(Enders, 2004; Teichler,

2008; Van der Wende,
2001)

Instituciones europeas y americanas han
encabezado el proceso de
internacionalizacion desde los 90°s

Habia recibido menos atencion en los
paises en desarrollo o emergentes

Excepciones

China, India, algunos en Latinoamérica — boom de
universidades, offshore campus, privatizacion

La internacionalizacion es articulada
dentro de contextos locales y esta
incrustrada en sociedades o naciones
especificas

14.08.2012 | 21
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Liderazgo en educacion superior

Transformational Leadership
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Liderazgo en la industria

* Enun gran numero de
estudios se aborda el tema
del liderazgo en |la
industria

e Correlacion: estilo de
liderazgo / Exito o
Fracaso de la empresa

e (Mendoza, 2005; Jadaghi et
Al. 2009; Thompson, 2011)

Liderazgo en educacion

Varias investigaciones sobre el rol de
maestros o directores escolares en

educacion basica (solivar, 2001; Fullan; 2002; Kirbi et al.,
1992; Pounder, 2008)

En instituciones de educacion superior:
fundamentalmente consideraciones
tedricas o casos de estudio especificos

La investigacion sobre el tema en IES ha
ganado atencion y relevancia (solden etal,

2009; Braun, Peus & Frey, 2009; Bryman, 2007; Clark, 1998; Kriicken et.

Al. 2010; Turnbull & Edwards, 2005).

Badillo, INCHER 14.08.2012




HERw=  Liderazgo en Educacion
Superior

Estudios sobre decanos (De Boer & Leo, 2009; Detmer, 2007; Epping, 2007; Scholkmann & Deeg, 2011).
Algu nos sobre rectores de IES (Noorshahi und Sarkhabi, 2008, Bliimel, Kloke & Kriicken, 2010, Bargh et Al., 2000)

IES son instituciones muy estables a lo largo del tiempo

e ... whatever might be said about their inertia, universities have historically
had a capacity to cope with changes in their sorroundings.” engwai, 2011

Estan siempre ante el reto del cambio = Medio ambiente
Proceso mimético Business — Universidad (Trendsetter) («ricken, 2012)

Lideres universitarios deben verse como , gestores de cambio® y permiten que

su equipo pueda llevar a cabo exitosamente procesos de cambio e innovacion
Do6rr, 2007

Vehiculo que lleva a la instituciones a estar en congruencia con su medio
ambiente cambiante (Bass, 1999, Gregory, 1996)

Ejercer el liderazgo en la diversidad =2 necesario para la promocion de IES
culturalmente efectivas

Tt
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wzmie [ransformational Leadership

e Eltipo de liderazgo que resultaria mas
efectivo en educacién superior es el liderazgo
transformacional

e Concepto original de J. M. Burns (1978)

e Bernhard Bass (1986, 1999), Psicdlogo
Organizacional

e TL transforma el comportamientoy la
conciencia de los colaboradores en una
direccion nueva, de un nivel mas alto

e ,TLY sinénimo de un liderazgo orientado a
cambios parr, 2007

Badillo, INCHER 14.08.2012 %
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Transformational Leadership

e Parte del llamado:. , Full Range of Leadership“

* En el FRL se intenta representar a todas las formas o tipos de liderazgo

— Passive AN Transactional o Transformational

Leadership Leadership Leadership

Badillo, INCHER 14.08.2012 %
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meememmewes Diferencia entre transactional &
transformational Leadership

Meta establecida

Medio ambiente
estable

~~~~~
~~o
~
S~
~
~,

~
~
~
~~
~
-
~——

Medio ambiente

dinamico
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Carisma Motivacion Estimulacion

wzeneaL Id€razgo transformacional (s.ass)

Consideracion

inspiradora intelectual individualizada

Los miembros del

equipo confian en el * El lider transmite * Los miembros del

lider, se identifican altas aspiraciones a equipo estan

con ¢l y procuran los miembros de su motivados a ser

ayudarlo equipo, utilizando creativos e
frecuentemente innovadores y para
simbolos (metaforas, prepararse para retos

* E]l lider demuestra
interés en las
necesidades

personales de los

miembros de su

equipo

visiones) y emociones futuros.

™~
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Conclusiones

e Cual es el impacto de la globalizacion?
Nuevas estructuras
Nuevos retos
Nuevas funciones

* Modelo mas complejo de IES como ,,organizacion”
e Mayor estructuracion y/o jerarquizacion

e Financiamiento!!!!!

e Cambio Institucional / Liderazgo......

e Postura critica....

&3
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Kriicken & Meyer, 2007

Global

patterns

\ |
\ |
\ I
\/

Instit./

National | -

—

Conflict
(Cultural

crash)
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Higher Educstion Aesedrch Kases

Posibles respuestas.....

e Creacion de espacios hibridos

e Lasrealidades locales pueden determinar en gran medida:
e cOmo se negocian estos espacios,

e como los procesos de acompafiamiento se complementan a través de la
colaboracion y/o la competencia, o

e como establecer la "légica cultural” de la globalizacién
e Creatividad

e Etnocentrismo

* Establecimiento de agenda global a partir de paises emergentes.......
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DAAD
HRK

Dialogue on Innovative Higher £ducation Strategies
Fachhochschule

Minster University of
Applied Sciences

DIES Partnership

“Science-to-Business, Change Manhagement to
Enhance HKnowledge Transfer and Partnerships
between the Higher Education Institutions and their

economic context”

Tecnoloégico de Costa Rica
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Colaboracion internacional
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=== Uni-Transfer

= (April). Prof. Thomas Baaken “Science-to-Business
Marketing and Successful Technology Transfer” at
the UAEH”, Pachuca, Hidalgo, Mexico.

= (June). Prof. Thomas Baaken Workshops at UAEH
Pachuca, Hidalgo, Mexico
= (November). The International Conference
"Transfer between Higher Education Institutions
and their Economic Environment: Challenges and
Opportunities” Monterrey, Nuevo Leon ,Mexico

= (February). Experts meeting took placed at UAEH.
Pachuca, Hidalgo, Mexico.
= (March) Fact Finding Mission Costa Rica &
Guatemala

= (November) Book Fair Guadalajara
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DIES -
Partnerschaft

20122014

a¥

UdeG ™ |cC

UANL

Collaborating HEIs

from 2015 0n

External HEI (private and

public)
from 2015 on
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La cultura se manifiesta principalmente en 3 niveles:

Trompenaas, (1998)

Sociedad nacional o regional

Corporativo (organizacion)

Personal

(profesional - etico)

R. Badillo %




