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Ejes de la presentacion

El modelo de desarrollo y su impacto en el aparato
productivo domestico

El desempeno de la Pymes exportadora y

El encadenamiento de la Pyme a la IED vy al sector
productivo exportador.




El caso de Costa Rica

Un modelo de desarrollo basado en apertura comercial
y atraccion de IED donde:

*E| equilibrio macroeconomico se basa en la apertura
comercial,

Crea una amplia plataforma exportadora

» que respalda su atraccion de inversion extranjera directa,
orientada hacia una especializacion productiva de alta
tecnologia.




¢Por qué Costa Rica es emblematico?

Con 4 millones y medio de habitantes es:
Primer exportador de productos de alta tecnologia y primer pais exportador

per capita de bienes de AL
Oferta exportable: 4500 productos a 150 paises
ecuarto pais del mundo en proporcion de exportaciones de alta tecnologia.

Transformacion de estructura de sus exportaciones:
En los 90: bienes primarios eran el 57,6%, ahora solo el 26%.

 En los 90: manufacturas de tecnologia media y alta era 9,3% en el 2000,
el 48,5%.

*Alta tecnologia pasaron del 3,2% al 36,5%.




¢ Transformacion del aparato productivo?

*Si se excluyen las exportaciones de zona franca, los principales
productos de exportacion siguen siendo productos agricolas
primarios.

*Tenemos un gran volumen y diversificacion de exportaciones, pero
altamente concentrada y poco valor nacional agregado:

*El 2% de las empresas contribuye a mas del 70% de las
exportaciones

El 73% de las empresas exporta menos del 1%.

De cada 7 dolares de valor exportado corresponden solo a 3
dolares de valor nacional agregado, con encadenamientos locales,
sobre todo de logistica, transporte y embalaje.




Debilidades del modelo

Insumos importados de las empresas multinacionales de
mucho mayor valor que el que se agrega nacionalmente.
*Produccion nacional expuesta a la competencia
internacional en desventaja competitiva.

*Creciente deficit de la balanza comercial de bienes por
importacion de consumo y de insumos productivos.




Debilidades del modelo

La IED tiene gran impacto macroecondmico, equilibra la
balanza comercial en un promedio del 98%... Pero

La IED tiene poco impacto en el sistema productivo local:
*Al tener escasa inversion en investigacion y desarrollo
Al no haber politicas industriales integrales

esta desligada del tejido productivo local, el
encadenamiento es relativamente modesto vy

» puede ofrecer poca transferencia tecnologica.




Segun la CEPAL

“El incremento de las exportaciones de manufacturas,
en particular las vinculadas a diferentes regimenes
especiales, no se ha traducido en el escalamiento hacia
actividades productivas y sectores en los que se
profundicen, difundan y aceleren los procesos de
aprendizaje tecnologico, o que generen mas
capacidades tecnologicas y productivas”.
(CEPAL, 2010)



La internacionalizacion de la PYME en CR

La encuesta OMIPYME 2012 refleja
resultados sobre:

El comportamiento de Mipyme exportadora.
El encadenamiento de la Mipyme a la IED v al sector
productivo exportador.




Principales resultados

Casi una de cada cuatro (23.9%) de estas empresas
participa directa o indirectamente en el esfuerzo
exportador costarricense.

‘De ese 23%, poco menos de la mitad (44.35%) de
ellas lo hace de forma directa y un mayor porcentaje,
(55.64%) se encadena a otras empresas que exportan.
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[ a mayor parte de Mipymes exportadoras, directas o por
encadenamiento, se vincula al sector industrial o al sector de
agricultura y pesca, siendo este sector el de mayor
participacion para encadenamientos.

L a importancia de las exportaciones, para la empresa
exportadora, se manifiesta en el porcentaje de sus ventas al
exterior con relacion al total de las ventas de la empresa.

Para el 70% de las Mipymes exportadoras, sus ventas al
exterior representan entre el 90-100% de su ventas totales.



Relacion entre internacionalizacion y tamano

Las empresas medianas son las mas representativas,
va que el 24.4% de ellas ha realizado una exportacion
directa en los ultimos doce meses (un 11.4%
encadenado), mientras que exportaron de forma
directa solamente un 15.4% de las empresas

pequenas (7.4% encadenada) y un 6.3% de las micro
(/% encadenada).




Relacion entre internacionalizacion y tamano

‘Mientras solamente un 19% de las microempresas que
participan en el esfuerzo exportador exportaban desde
hace mas de 20 anos (previo a 1990), lo hacian, en
cambio, el 39.9% de las empresas medianas exportadoras.
[ as empresas exportadoras medianas tienen una notable
resiliencia y se han mantenido exportando exitosamente.
Pareciera indicar una aparente capacidad de supervivencia
exportadora de acuerdo con el tamano de las empresas



Consolidacion Mipyme exportadora

Evolucion del porcentaje de exportaciones del

. total de empresas, segun tamano
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Consolidacion de Mipyme exportadora

L as Mipymes que exportan muestran una actividad exportadora
relativamente constante.

Casi la mitad (41.0%) de ellas indicaron que han exportado sin
interrupciones desde que iniciaron esa actividad.

| as empresas medianas acusan las menores interrupciones
(62.2%) y en ese orden, las pequenas tienen desempeno
exportador menos interrumpido (49.3%) que las microempresas
(30.1%).




Destinos de exportacion

*Ameérica Central con inclusion de Panama: alli se dirige mas de un
tercio de las exportaciones de Mipymes (20.8% a Centroamerica y
13.1% a Panama).

*El segundo destino de exportacion es Estados Unidos (19%).

*Europa es el tercer destino exportador de las Mipymes (14.9%),
casi por encima de la proporcion que representa ese destino para
toda la exportacion global costarricense.



Destinos de exportacion

Destinos de Exportacion de las MIPYMES

(como porcentajedel valor de las exportaciones)
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Sector serviclos

La exportacion de servicios va tomando auge también entre las
Mipymes.

*El 14.5% que exporta de la muestra lo hace en el area de
servicios, un 5.5% de forma directa y un 9% proveyendo servicios
de forma encadenada a otras empresas exportadoras, presentando
un comportamiento muy dinamico.

El 82.9% de Mipymes exportadoras de servicios indicaron que las
exportaciones representan mas del 90% de sus ventas globales.



La internacionalizacion como factor de éxito

Segun el ultimo estudio sobre salidas y entradas de
Ricardo Monge (CAATEC) para las empresas en CR:
vincularse directamente al esfuerzo exportador es el
mayor estimulo para la competitividad y el mayor y mas
seguro instrumento de crecimiento

el ser exportador directo claramente representa un
impulso al crecimiento y

los encadenamientos han estimulado el crecimiento de
las empresas, especialmente las microempresas.




Y sin embargo,

... Nos advierte Eva Paus, hablando de la Direccion de
Encadenamientos Productivos, que un personal de 7
funcionarios, con un presupuesto de menos de 400 mil
dolares, es simbolico de una nueva conciencia, pero
netamente insuficiente para promover con eficacia las
capacidades nacionales.



Reflexiones Finales

El Consenso de Washington llega a su fin:

“Ningun pais ha recorrido el arduo camino desde la
pobreza rural generalizada hasta la riqueza
postindustrial, sin politicas proactivas de gobierno, para
acelerar la transformacion productiva y el dinamismo
de la economia.”

*(José Manuel Salazar-Xirinach, OIT, 2014)




“El estudio de Eva Paus nos retrata de cuerpo entero, como
una economia dual, un aparato productivo heterogéneo, con
un pequeno numero de companias internacionalmente
competitivas y un enorme numero de Pymes que producen
para el mercado domestico con baja productividad. Ese es el
resultado, nos dice ella, de la falta de coherencia en las
politicas publicas, donde la baja promocion de capacidades
nacionales contrasta con el esfuerzo, ese si prioritario, de
atraccion de inversion extranjera directa.”

(Op.Cit., Cap. CR por Eva Paus 2014)



¢En la antesala de un modelo mas integral?

*Se reconocen los exitos de la apertura comercial y la
atraccion de IED pero también se entiende la necesidad de
introducir politicas de transformacion productiva.
*Institucionalizacion de promocion de la competitividad con
estrategia

Estrategia productiva integral y de largo plazo

Incentivos y orientacion hacia el encadenamiento, la
transferencia tecnologica, la creacion de capacidades y las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion de las
empresas.
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